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ViA Ricibas plans 2024. gada septembris
Cilvekresursu attistibas stratégija petniekiem (HRS4R)

Ricibas plana virziens Nr. 1: Profesionala pilnveide

lerosinatas aktivitates Hartas’;::cli(:ideksa Laika grafiks Atbildiga strukturvieniba Indikatori/ Mérki

1. Visaptverosas profesionalas pilnveides programmas izveide. | 1. Briviba veikt No 2025. gada e Darba grupa Progresa indikatori/mérki:
ViA izveidos un Tstenos profesionalas pilnveides programmu, lai pétijumus pirma e Prorektori
veicinatu akadémiska un zinatniska personala profesionalo 2. Etikas principi ceturkéna e Zinatniskoinstitatu |® 'kgadéji profesionalas
attistibu. ST programma ietvers profesionalas attistibas kursus, ki | 3. Profesionala (pastavigi) direktori pilnveides vajadzibu
ari meistarklases un seminarus, kas aptvers pladu tému loku, atbildiba e  Akadémiskas atikas noveértéjumi pirmaja gada
tostarp pétnieciskas kompetences (t.sk. datu vakSanas prasmes, 4. Profesionala komisija ceturksni
datu analizes prasmes, pétijuma dizaina un metodologijas izstradi, | attieksme * lkgadéja profesionalas
pétniecibas étiku u.c.), akadémiskas rakstiSanas prasmes (t.sk. 7. Laba pétniecibas pilnveides kursu saraksta
publikaciju sagatavosanu, grantu un projektu pieteikumu prakse izstrade un izplatisana lidz
rakstisanu, recenzésanas prasmes u.c.), zinatnes komunikaciju 8. Rezultatu izplatisana otrajam gada ceturksnim.
(t.sk. prezentaciju sagatavoSanu un vadisanu, zinatnes un lietosana e Vismaz 80% no ViA
popularizésanu, atvértas zinatnes principus u.c.), macisanas 9. Saikne ar sabiedribu akadémiska un zinatniska
kompetences (t.sk. macisanas metodes, studentu darbu vadiSanu, | 23. Pétniecibas vide personala piedalas vismaz
mentorésanu un uzraudzibu u.c.), vadibas un lideribas prasmes 38. Profesionalas viena profesionalas
(t.sk. projektu vadibu, komandu vadibu, stratégisko planosanu un izaugsmes turpinasana attistibas kursa divu gadu
parvaldibu, personala vadibu u.c.), tehnologiskas kompetences 39. Zinatniskas perioda (Iidz 2027. gada
(t.sk. digitalie riki datu analizei un vizualizacijai, akadémiskas apmacibas pirmajam ceturksnim)
platformas, e-macisanas, maksligais intelekts u.c.), personigas e  Katru gadu ViA
izaugsmes un emocionalas inteligences kompetences, inovaciju akadémiskajam un
kompetences, sadarbibas un starpdisciplinaras kompetences (t.sk. zinatniskajam personalam
starpdisciplinara sadarbiba, starptautiska sadarbiba, tiklu tiek organizétas vismaz
veidosana u.c.), administrativas un juridiskas kompetences (t.sk. divas meistarklases un/vai
akadémiskie procesi augstakas izglitibas iestadés, datu aizsardziba, seminari.
intelektualais Tpasums u.c.), valodu prasmes, datu aizsardzibas
kompetences, seminari par to, kur atrast informaciju par letekmes indikatori/ mérki:
pétniecibas finansésanas iespéjam un ka tas izmantot, ka ari citas




batiskas kompetences, kas nepiecieSamas izcilibai pétnieciba un
profesionalajai izaugsmei.

Si aktivitate ir saistita ar $adiem ViA Attistibas stratégijas 2023.-
2028. gadam uzdevumiem:

e U2.1.2. Atbalsta sistémas pilnveide pétniekiem augsta lmena
zinatnisko rezultatu sasniegSanai.

e U2.1.3. Informacijas apmainas starp pétniekiem aktivizésana
projektu pieteikumu sagatavosanai.

e U3.1.1. ViA personala profesionalas pilnveides iespéju
nodrosinasana, t.sk. finanséjuma piesaistes prasmiju attistiba
(apmacibas, seminari, diskusijas, pieredzes apmaina u.c.)
uznémejspéjas un inovaciju joma.

e U3.3.1. Atbalsta mehanisma izveide ViA personalam — plana
izstrade un istenoSana zinatnes ietekmes palielinasanai
(ietverot apmacibas, mentoru iesaisti, prasmju attistibas u.c.
atbalstu, labas prakses pieméru apkoposanu, zinatnes
komercializacijas pasakumus).

e U4.1.7. Akadémiska personala pétijumu étikas kompetences
paaugstinasana.

e U4.1.8. Personala digitalo prasmju paaugstinasana (ietverot
maksliga intelekta rikus, MS 365 rikus, brivpieejas platformas
un rikus akadémiska un zinatniska darba veikSanai — atvértas
zinatnes, atvérto inovaciju rikus u.tml.).

e U4.3.2. Zinatnes komunikacija starp dazadam iesaistes
pusém, t.sk. ari ViA ieksiené (iekséjas komunikacijas
pasakumi pétniekiem).

e U4.3.4. Projektu komunikacijas uzlabosana ViA.

e  80% akadémiska un

pétnieciska personala, kas
piedalas profesionalas
pilnveides kursos, zino par
paaugstinatam
kompetencém attiecigaja
joma.

e Veiksmigi iesniegto

pétijumu pieteikumu vai
projektu skaits, kas saistiti
ar apmacibu témam.

2. Profesionalas pilnveides resursu pieejamibas uzlabosana.
ViA izmantos esoSos resursus un platformas, pieméram, Moodle
un MS Teams, lai centralizétu un atvieglotu piek|uvi plasam
profesionalas pilnveides materialu klastam. ST iniciativa ietvers
lekciju, seminaru, apmacibu, e-gramatu un citu macibu resursu
glabasanas un pieejamibas nodrosinasanu.

Aktivitates ietvaros tiks apkopota informacija ari par esosajiem
bezmaksas kursiem, kas pieejami gan tieSsaisté, gan klatieng, t.sk.
Accelerate Future HEI projekta un Coursera tiesSsaistes apmacibu
platformas ietvaros.

38. Profesionalas
izaugsmes turpinasana
39. Zinatniskas
apmacibas pieejamiba
un pilnveidoSanas

No 2025. gada
ceturta
ceturksna
(pastavigi)

IT grupa

Darba grupa
Prorektori

Studiju un
mazizglitibas grupa

Progresa indikatori/mérki:

e  Profesionalas pilnveides

resursu glabasanas vietas
izveide I1dz 2025. gada
ceturtajam ceturksnim.

e Nepartraukta profesionalas

pilnveides resursu
glabasanas vietas
papildinasana ar lekcijam,



https://va.lv/dokumenti
https://va.lv/dokumenti

Tadéjadi akadémiskais un zinatniskais personals profesionalaja
pilnveidé varés iesaistities sev érta laika, ieklaujot profesionalo
izaugsmi savas ikdienas gaitas.

seminariem, apmacibam, e-
gramatam u.c. macibu
resursiem.

Lidz 2026. gada 2.
ceturksnim veikt
visaptvero3u esoSo
bezmaksas tieSsaistes un
klatienes kursu analizi, kas
pieejami ViA
akadémiskajam un
pétnieciskajam personalam.

letekmes indikatori/ mérki:

% personala, kas katru
ménesi izmanto digitalos
resursus;

% personala, kas ir
apmierinats ar
pieejamajiem resursiem.

3. Starptautiskas mobilitates iespéju paplasinasana un
veicinasana akadémiskajam un zinatniskajam personalam.

ViA apnemas paplasinat un bagatinat starptautiskas mobilitates
iespéjas savam akadémiskajam un zinatniskajam personalam. To
planots istenot, atbalstot un veicinot dalibu konferencés,
seminaros, pétniecibas mobilitatés un profesionalas pilnveides
programmas.
Lai veicinatu pétniecibas mobilitati, ViA veidos un stiprinas
partnerattiecibas ar vado$ajam starptautiskajam iestadém. Sis
sadarbibas |aus 1stenot pétnieku mobilitates programmas, veicinot
profesionalo izaugsmi un attistibu.
Papildus tam ViA plano organizét Starptautiskas mobilitates
nedélas, kas Tpasi veltitas pétniekiem, lai, izmantojot Erasmus+
stipendijas, aicinatu pétniekus uz ViA un mudinatu citus partnerus
rikot lidzigus pasakumus.
ST aktivitate ir saistita ar $adiem ViA Attistibas stratégijas 2023.-
2028. gadam uzdevumiem:

18. Mobilitates
atzisana

29. Mobilitates nozime
38. Profesionalas
izaugsmes turpinasana

No 2025. gada
ceturta
ceturksna
(pastavigi)

Darba grupa
Prorektori
Zinatnisko institdtu
direktori
Starptautiskas
sadarbibas grupa

letekmes indikatori/mérki:

Novérojams 20%
pieaugums akadémiska un
zinatniska personala dalibai
mobilitates programmas,
t.sk. pétniecibas
mobilitates, lidz 2027. gada
beigam (salidzinot ar 2024.
gadu).

Kopigo  publikaciju  vai
projektu skaits, kas radusies
mobilitates rezultata.




e U2.4.1. Starptautiskas zinatnieku aprites veicinasana ViA,
arvalstu viespétnieku un pécdoktorantu istermina un
ilgtermina (vismaz viens ménesis) mobilitates/rezidences
programmu attistiSana — talantu piesaistes programmas
izveide un Tstenosana (ieklaujot diasporu).

e U2.4.2.Sadarbibas attistiSana ar zinatniskajam institicijam
arvalstis ViA pétnieku ilgtermina (vismaz viens ménesis)
mobilitates veicinasanai.

e U4.2.1. Eso$o starptautisko partneribu attistisana (E3UDRES?
u.c. partneri Eiropas Savieniba, Baltijas valstis, Austrumu
partneribas valstis, citas valstis arpus Eiropas Savienibas u.c.)
un jaunu partneribu veidosana noldka attistit un turpinat
Istenot ViA internacionalizacijas stratégiju (Erasmus Policy
Statement 2021-2027) un ViA starptautisko ietekmi.

e U4.2.3.ViA iesaistes palielinasana starptautiskas un nacionalas
zinatnes un inovaciju politiku Latvija un starptautiskaja vidé.

e U4.2.8. ViA starptautiskas atpazistamibas veicinasana,
sadarbojoties ar Latvijas institlicijam un arvalstu véstniecibam.

Ricibas plana virziens Nr. 2: Akadémiska un pétniecibas vide

Hartas un Kodeksa

lerosinatas aktivitates el Laika grafiks Atbildiga struktarvieniba Indikatori/ Merki
1. Regulara pétniecibas vides un infrastruktiiras novértésana un | 3. Profesional3 No 2026.gada | ¢ Darba grupa Progresa indikatori/ mérki:
ieteikumu izstrade uzlabojumu veiksanai. atbildiba pirma e  Zinatnisko institltu

ViA uzlabos pétniecibas vidi un infrastruktiru saskana ar ViA 6. Atbildiba ceturkdna direktori Pétniecibas vides un
Attistibas stratégiju 2023.-2028. gadam, kura ieklautas tadas 23. Pétniecibas vide (pastavigi) e Laboratoriju vaditaji infrastruktoras  uzlabojumi
darbibas, ka ar pétniecibu saistito cilvékresursu parvaldibas 24. Darba apstakli e Prorektori tiks Tstenoti un izvertéti
politikas uzlabogana, projektu uzraudzibas sistémas pilnveide un 27. Dzimumu lidzsvars saskana ar ViA Attistibas
administrativas vadibas atbalsta sistémas pilnveide, k3 ari 35. Daliba [Emumu stratégiju 2023.-2028.
modernu, labi aprikotu darba telpu un laboratoriju izveidi, pienemsana gadam.

nodrosinot, ka tas atbilst akadémiska un zinatniska personala lkgadéji tiek veikts vismaz
vajadzibam. viens novertéjums
Regularu pétniecibas vides un infrastruktliras novértéjumu (aptauja/intervijas ar
veikSana nodrosinas savlaicigu aktualo jautajumu komunikaciju ar personalu) par pétniecibas

ViA vadibu. 57 pieeja veicinas nepartrauktus uzlabojumus darba
vidé, infrastruktlra un kopéja darbinieku apmierinatiba.

vidi un infrastruktdru.




St aktivitate ir saistita ar $3diem ViA Attistibas stratégijas 2023.- lkgadéji tiek izstradati
2028. gadam uzdevumiem: ieteikumi uzlabojumiem ViA
e U2.1.3. Informacijas apmainas aktivizéSana starp pétniekiem pétniecibas vidé un
projektu pieteikumu sagatavosanai. infrastruktdra.
e U2.3.1. Péetnieciba iesaistito cilvekresursu vadibas politikas
pilnveide, t.sk. nosakot instititu direktoru atbildibas un letekmes indikators/ mérkis:
vecaka pétniecibas personala lomas un uzdevumus zinatnisko
grupu izveidé, projektos izveidoto darba vietu uzturésana, ka Pétnieku un  akadémiska
arl  bakalaura, magistra un doktorantlras studentu personala procentualais
nodarbinasana un veléta personala piesaisteé. Tpatsvars, kas zino par lielaku
e U2.5.1. Zinatnisko laboratoriju aprikojuma uzturéSana un apmierinatibu ar pétniecisko
sistematiska atjaunosana, jaunu laboratoriju izveide uz esosas vidi.
infrastruktdras bazes un laboratoriju platibas palielinasana.
e U2.5.3. Ar privata un publiskda finanséjuma piesaisti -
ilgtspéjigas blvniecibas risinajumu demonstraciju
laboratorijas izveide uz Térbatas ielas 10a, Valmiera €kas
bazes.==.
e U4.4.5. Efektiva projektu parvaldiba — projektu uzraudzibas
sistémas pilnveide un projektu rezultatu labaka integrésana
ViA pamatdarbibas stiprinasanai.
e U4.4.6. Projektu administrativas vadibas atbalsta sistémas
pilnveide, specialistu (projektu vaditaju) kapacitates celsana
nolika mazinat administrativo slogu akadémiskajam
personalam.
2. Darbinieku integrésanas plana izveide. 5. Ligumsaistibas un No 2025. gada Darba grupa Progresa indikatori/ mérki:

Jauno darbinieku, t.sk. pétnieku integrésana ViA tiks veidota t3, lai
nodroginatu pakapenisku un efektivu integraciju institacija. Si
procesa mérkis ir palidzét jaunajiem darbiniekiem atri izprast savus
pienakumus, institucionalo vidi un esosos projektus. Lai to
panaktu, ViA izstradas visaptveroSu Darbinieku integracijas planu,
kas ietvers arT jauno darbinieku izglitoSanu par nacionalajiem un
institucionalajiem noteikumiem, kas regulé apmacibu un darba
apstaklus, t.sk. intelektuala ipasuma parvaldibas noteikumus u.c.
Saja iniciativa aktivi piedalisies rektors, prorektori un
struktdrvienibu vaditaji, lai nodrosinatu atbalstosu un labi
koordinétu integrésanas pieredzi.

juridiskas saistibas
24. Darba apstakli
25. Nodarbinatibas
stabilitate un
pastavigums

31. Intelektuala
Tpasuma tiesibas

ceturta
ceturksna
(pastavigi)

Rektors
Prorektori
StruktGrvienibu
vaditaji

Darbinieku integrésanas plana
izveide Iidz 2026. gada
ceturtajam ceturksnim.
Ikgadéji tiks rikots vismaz
viens pasakums jaunajiem
darbiniekiem.

% jauno darbinieku, kas
pirmaja nedéla sanem
“welcome package”.




ST aktivitate ir saistita ar $3du ViA Attistibas stratégijas 2023.-2028.

gadam uzdevumu:

U4.1.3. Visparéja personala attistibas un piesaistes prioritasu
noteik$ana un istenos$ana, iesaistot struktdrvienibu/grupu
vaditajus.

letekmes indikators/ mérkis:

e % jauno darbinieku, kas

apsekosSanas aptauja zino par
augstu  apmierinatibu  ar
adaptacijas procesu.

3. Personala motivacijas programmas izveide un istenosana.

25. Nodarbinatibas

No 2025.gada | ¢ Darba grupa Progresa indikatori/ mérki:
ST aktivitate ir vérsta uz personala motivacijas programmas izveidi, | stabilitate un pirma e Rektors
kas ietver gan nemonetaras, gan monetaras atlidzibas, lai efektivi | pastavigums ceturk$na e  Prorektori e ViA atalgojuma politikas
motivétu darbiniekus. Ta ietvers visu personala grupu atalgojuma | 26. Finanséjums un (pastavigi) parskatisana, atbilstosi ViA
sistémas rlpigu analizi un uzlabosanu, lai nodro$inatu tas algas budZeta iespé&jam, lidz 2027.
konkurétspé&ju un taisnigumu. Papildus tam tiks veikts motivacijas gada ceturtajam ceturksnim.
programmas ievie$anas novért&jums, lai veicinatu atgriezeniskas e Personala motivacijas/bonusu
saiknes un nepartrauktas pilnveides kultdru. sistema  parskatiSana  lidz
St aktivitate ir saistita ar $adu ViA Attistibas stratégijas 2023.-2028. 2027. gada ceturtajam
gadam uzdevumu: ceturksnim.
U4.1.4. Personala nemonetaras un monetaras motivacijas e EsoSo riku  efektivitates
programmas izveide un istenos$ana, t.sk. atalgojuma sistémas novértésana un jaunu riku
parskatiSana un pilnveide visam personala grupam, savstarpéjas ievieSana saskana ar ViA
novértésanas iedzivinasana. budZeta iespéjam lidz 2027.
gada ceturtajam ceturksnim.
letekmes indikatori/mérki:

e Personala apmierinatiba
pirms un péc motivésanas
programmas

e % personala, kas piedalas
novértésanas sistema.

4. ViA OTM-R vadlinijas definéto aktivitasu istenosana. 12. Darbinieku No 2024.gada | ¢ Darba grupa Progresa indikatori/ meérki:
ViA OTM-R vadlinijas, kas tika apstiprinatas 2024. gada maija, pienemsana ceturta e Prorektori
planots ieviest [1dz 2026. gada septembrim. Saja perioda ViA veiks | 13. Darbinieku ceturk3na e Atlases komitejas e Llidz 2026. gada septembrim
virkni pasakumu, lai nodroginatu, ka darba pienemsanas procesiir | pienemsana (pastavigi) ViA OTM-R politika ir pilniba
atklati, balstiti uz nopelniem un parredzami, saskanojot tos ar VIA | 14. Atlase ieviesta ViA.

OTM-R vadlinijam. Tiks veiktas tadas darbibas, ka OTM-R vadIiniju
kvalitates kontroles sistémas izstrade, ViA iekséjo dokumentu, kas
saistiti ar darba pienemsanas procesu, atjauninasana un tulkosana
u. c. darbibas.

16. Nopelnu vértésana
18. Mobilitates
atzisana

e Lidz 2026. gada ceturtajam

ceturksnim ir izstradata OTM-
R vadliiju kvalitates
kontroles sistéma.




ST aktivitate ir ViA Attistibas stratégijas 2023.-2028. gadam 19. Kvalifikacijas

neatnemama sastavdala, un ta ir saistita ar uzdevumu Nr. U4.1.2. atzisana
HR Excellence in Research Award” kvalitates zimes iegliSana un 20. Augstaka amata
uzturésana. pakape

21. lecelS8ana amata
péc zinatnu doktora
grada iegsanas

27. Dzimumu lidzsvars
29. Mobilitates nozime
34. Studzibas/apelacijas

e Lidz 2026. gada ceturtajam

ceturksnim  ViA  iekSgjie
normativie akti un planosanas
dokumenti, kas attiecas uz
darba pienemsanas procesu,
ir atjauninati atbilstoSi ViA
OTM-R vadlinijam, iztulkoti
angju valoda un publicéti ViA
timek|a vietné.

e Lidz 2026. gada otrajam

ceturksnim tiks izstradatas un
publicétas (t.sk. anglu valoda)
visas ar pienemSanu darba
saistitas veidlapas
(sludinajuma veidlapa,
vértésanas veidlapa u. c.).

e No 2026. gada septembra 100

% darba sludinajumu tiks
publicéti saskana ar
atjauninato praksi (pastavigi).

e Darba sludinajumu skaits, kas

publicéti EURAXESS portala.

letekmes indikators/ mérkis:

e Akadémiska un pétnieciska

personala vidld palielinas
izpratne par personala atlases
procesa caurspidigumu un
taisnigumu.

Ricibas plana virziens Nr. 3: Akadémiskas karjeras attistiba

lerosinatas aktivitates

Hartas un Kodeksa
principi

Laika grafiks

Atbildiga struktirvieniba

Indikatori/ Mérki




1. lzveidot un publicét akadémiskas karjeras attistibas ietvaru.

Saskana ar gaidamajam izmainam valsts likumdoSana attieciba uz
akadémiskas karjeras attistibu (jaunais akadémiskas karjeras ietvars)
un nemot vera augstskola pieskirto autonomiju izmainu ievieSana,
ViA izstradas un publicés visaptverosu akadémiskas karjeras
attistibas ietvaru. Sis ietvars sniegs skaidru un strukturétu
informaciju par karjeras attistibas kritérijiem visos akadémiskas
karjeras limenos, ka ari noteiks konkrétus kritérijus paaugstinasanai
amata, nodrosinot parredzamibu un veicinot profesionalo izaugsmi
ViA.

St aktivitate ir saistita ar $3diem ViA Attistibas stratégijas 2023.-2028.

gadam uzdevumiem:

e U2.3.1. Pétnieciba iesaistito cilvékresursu vadibas politikas
pilnveide, t.sk. nosakot instititu direktoru atbildibas un vecaka
pétniecibas personala lomas un uzdevumus zinatnisko grupu
izveidé, projektu ietvaros izveidoto darba vietu uzturésana, ari
bakalaura, magistra un doktorantiras studentu nodarbinasana
un véléta personala piesaisté.

e U4.1.1. Pamatojoties uz akadémiskas karjeras modeli -
personalvadibas politikas aktualizéSana ViA, karjeras attistibas
iespéju definéSana visam personala grupam, t.sk.
akadémiskajam personalam.

e U4.1.3. Visparéja personala attistibas un piesaistes prioritasu
noteik$ana un istenosana, iesaistot struktdrvienibu/grupu
vaditajus.

18. Mobilitates atzisana
22. Profesijas atziSana
28. Profesionalas karjeras
izaugsme

33. Macisana

No 2026. gada
pirma ceturksna
(pastavigi)

e Darba grupa

e  Prorektori

e  Rektors

e  Fakultasu padomes

Progresa indikators/ mérkis:

P Akademiskas karjeras attistibas
ietvars  tiks  izveidots un
publicéts Iidz 2027. gada ceturta
ceturksna beigam.

letekmes indikators/mérkis:

P % personala, kam péc aptaujas
rezultata ir lielaka skaidriba par
paaugstinasanas darba
prasibam.

2. lzveidot tendra komiteju augsti kvalificetam (R3) un
vadosajam (R4) akadémiskajam un zinatniskajam personalam.
Gaidamas izmainas valsts likumdosana attieciba uz akadémisko
karjeras attistibu uzsver tendras komiteju atbalsta nozimi vadosajiem
un augsti kvalificetajiem akadémiskajiem darbiniekiem. Tadé| ViA
plano veidot tendra komitejas R3 un R4 personalam, t.sk. piesaistot
starptautiskos ekspertus.
St aktivitate ir saistita ar $adu ViA Attistibas stratégijas 2023.-2028.
gadam uzdevumu:
U2.4.6. Starptautiska zinatnisko padomdevéju panela (padomes)
attistisana.

28. Profesionalas karjeras
izaugsme

30. Profesionalo
konsultaciju pieejamiba
36. Attiecibas ar
zinatniskajiem vaditajiem

No 2026. gada
pirma ceturk$na
(pastavigi)

e Darba grupa
e  Prorektori

Progresa indikatori/mérki:

» Atbalsta komitejas tiks
izveidotas un uzsaks darbibu lidz
2027. gada otrajam ceturksnim.
P 100% R3/R4 kandidatiem tiks
nodrosinata piekluve atbalsta
komitejam Iidz 2027. gada
ceturtajam ceturksnim.

letekmes indikators/ mérkis:




Karjeras apmierinatibas raditaji

R3/R4 personala vidid péc
komiteju ievieSanas.

3. Nodrosinat regularus konsultativos karjeras seminarus. 28. Profesionalas karjeras|No 2026. gada Darba grupa Progresa indikators/mérkis:

Lai atbalstitu ViA darbinieku profesionalo attistibu, ViA regulari izaugsme otra ceturksna Akadémiskais un

organizés konsultativos karjeras seminarus. Sajos seminaros tiks 30. Profesionalo (pastavigi) zinatnu prorektors P Tiks organizéti vismaz divi

apskatiti tadi temati, ka CV izveide, sagatavosanas darba intervijam
un karjeras planoSana, u.c. Piedavajot Sos resursus, ViA meérkis ir
nodrosinat darbiniekus ar rikiem un zinasanam, kas nepiecieSamas
karjeras izaugsmei.

konsultaciju pieejamiba

konsultativie karjeras seminari
semestri.

letekmes indikators/ mérkis:

80% karjeras seminaru
daltbnieki zino par zinasanu
pieaugumu karjeras planoSanas
joma péc dalibas seminaros.

4. lzveidot un ieviest izvértésanas sistému karjeras attistibas.
ViA plano izveidot visaptverosu uzraudzibas un atsauksmju sistému,
lai regulari izvértétu akadémiska un zinatniska personala karjeras
attistibu un apmierinatibu. ST sistéma ietvers strukturétu ikgadéju
izvertésanu, laujot darbiniekiem sniegt atgriezenisko saiti par
karjeras progresu, izaicinajumiem un apmierinatibu ar darbu
regularu karjeras attistibas parrunu veida. legiitas atsauksmes tiks
izmantotas, lai identificétu jomas, kas jauzlabo, piedavatu
personalizétas profesionalas attistibas iespé&jas, personalizétus

attistibas planus un nodrosinatu, ka darbinieku izaugsme ir saskanota

ar individualajiem karjeras mérkiem un ViA kopigajiem mérkiem. Sis
nepartrauktais novértésanas process palidzés veidot atbalstosu un
izaugsmi veicinosu darba vidi.

ST aktivitate ir saistita ar $adiem ViA Attistibas stratégijas 2023.-2028.

gadam uzdevumiem:

e U.2.1.2. Atbalsta sistémas pilnveide pétniekiem augsta limena

zinatnisko rezultatu sasniegsanai.

e U2.3.1. Pétnieciba iesaistito cilvékresursu vadibas politikas
pilnveide, t.sk. nosakot institltu direktoru atbildibas un vecaka
pétniecibas personala lomas un uzdevumus zinatnisko grupu
izveidé, projektu ietvaros izveidoto darba vietu uzturésana, ari

11.Vértésanas/atestacijas
sistémas

18. Mobilitates atzisana
19. Kvalifikacijas atzisSana
28. Profesionalas karjeras
izaugsme

29. Mobilitates nozime
33. Macisana

No 2026. gada
pirma ceturksna
(pastavigi)

Darba grupa
Prorektori

Struktdrvienibu vaditaji P

Progresa indikatori/ mérki:

IzvértéSanas sistéma izstradata

lidz 2026. gada ceturtajam
ceturksnim.

Veikt  vismaz vienu ViA
akadémiska un zinatniska

personala izvertésanu lidz 2027.
gada ceturtajam ceturksnim.

letekmes indikatori/ mérki:

kam péc
individualie

% personala,
izvértéSanas  ir
attistibas plani.
% novertéta personala, kas 12
ménesu laika sasniedz vismaz
vienu attistibas mérki.




bakalaura, magistra un doktorantiras studentu nodarbinasana
un véléta personala piesaisté.

5. Uzsakt ViA Doktorantiras skolas darbibu.
Stiniciativa ietvers ViA Doktorantiras skolas izveidi, lai stiprinatu

28. Profesionalas karjeras
izaugsme

No 2024. gada
tresa ceturksna

Darba grupa
Prorektori

Progresa indikators/ meérkis:

doktora [imena izglitibu, veidojot stratégiskas partneribas ar 30. Profesionalo (pastavigi) Zinatnisko institdtu Doktoranturas  skola  oficiali
zinatniskajam institdcijam Latvija un arvalstis (t.sk. EUDRES tikla).  |konsultaciju pieejamiba direktori izveidota, ~ un  parvaldibas
Doktorantiras skolas galvenais mérkis ir radit stabilu pamatu struktura formalizéta lidz 2024.
doktorantdras studijam, paplasinot pétniecibas un apmacibu gada 4. ceturksnim (sasniegts).
iespé€jas, ka ari atbalstit jauno pétnieku un doktorantiras studentu
(R1) integraciju zinatnes kopiena. letekmes raditaji/mérki:
ST aktivitate ir saistita ar $3du ViA Attistibas stratégijas 2023.-2028.
gadam uzdevumu: Ligumu skaits par kopigam
U2.2.2. Sadarbibas attistiba doktorantiras pilnveidei ViA ar aktivitatém doktorantdras
zinatniskajam institdcijam Latvija un arvalstis doktorantaras skolas skolas ietvaros.
ietvaros, t.sk., analize par potencialu jaunu doktorantdras Doktorantu apmierinatiba ar
programmu uzsaksanu ViA. skolas sniegto atbalstu un
integraciju.

Ricibas plana virziens Nr. 4: Akademiska lideriba un mentorings

lerosinatas aktivitates L SUTILCLLE Laika grafiks Atbildiga struktirvieniba Indikatori/ Mérki

principi

1. lzveidot un istenot lideribas un mentoringa apmacibu
programmu R3 un R4 personalam.
ViA izveidos lideribas un mentoringa apmacibu programmu R3 un R4
personalam, aptverot tadas témas, ka mentoringa tehnikas,
stratégiska planosana, komandas vadiba un komunikacija, u.c.
Programma ietvers ari atlases un darba pieteikumu izvértéSanas
apmacibas, lai sagatavotu atlases komitejas taisnigai, nopelnos
balstitai izvértésanai. Simulacijas un lomu spéles piedavas iespéju
praktiski apglt un pielietot lideribas prasmes. Programmas
efektivitati uzlabos iesaistitie aréjie pasniedzéji- eksperti un
pieredzéjusi mentori (t. sk. industrijas parstaviji). Regulari
novértéjumi un atsauksmes palidzés pilnveidot apmacibas un
piedavas papildu seminarus lideribas un mentoringa prasmju talakai
attistiSanai R3 un R4 personalam.

11.
Vertésanas/atestacijas
sistémas

13. Darbinieku
pienemsana

14. Atlase

32. Lidzautoriba

36. Attiecibas ar
zinatniskajiem vaditajiem
37. Zinatniskas un
administrativas vadibas
pienakumi

40. Zinatniska vadiba

No 2025. gada
pirma ceturksna
(pastavigi)

Darba grupa
Akadémiskais un
zinatnu prorektors
Fakultasu padomes

Progresa indikatori/mérki:

75% R3/R4 personala piedalas
programma pirmaja Lideribas un
mentorésanas apmacibu
programmas gada.

Vismaz 2 [ideribas un
mentoréSanas seminari katra
semestri.

100% atlases komisiju locek]u
apmaciti Iidz 2026. gada 4.
ceturksnim.

Vismaz 1 padzilinats seminars
piedavats lidz 2026. gada 4.
ceturksnim (balstoties uz
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St aktivitate ir saistita ar $adiem ViA Attistibas stratégijas 2023.-2028.
gadam uzdevumiem:

U3.3.1. Atbalsta mehanisma izveide — plana izstrade un istenosana
ViA personalam zinatnes ietekmes palielinasanai (ietverot
apmacibas, mentoru iesaisti, prasmju attistibas u.c. atbalstu, labas
prakses pieméru apkoposanu, zinatnes komercializacijas
pasakumus).

U4.1.6. Stratégiskas vadibas, personalvadibas prasmju attistiSana
vadibas, struktdrvienibu vaditaju imenr.

Lideribas un mentorésanas
apmacibu programmas
dalibnieku atsauksmém).

letekmes raditaji/merki:

75%  dalibnieku  zino  par

uzlabotam lideribas un
mentorésanas prasmém péc
daltbas Lideribas un
mentorésanas apmacibu
programma.

90% atlases komisiju locek]u, kas
piedalijusies apmacibas, zino par

labaku izpratni par OTM-R
principiem.
75%  padzlinata  seminara

daltbnieku zino par prasmju un
zinasanu pieaugumu.

2. lzveidot strukturétu mentoringa programmu R1 un R2
akadémiskajam un zinatniskajam personalam.
ViA izstradas un istenos strukturétu mentoringa programmu, kura
pieredzéjusi ViA pétnieki (R3 un R4), ka arT argjie un starptautiskie
eksperti un mentori, tostarp industrijas parstavji, sniegs atbalstu ViA
R1 un R2 akadémiskajam un zinatniskajam personalam.
Starptautiskie tikli, pieméram, E2UDRES?, tiks izmantoti mentoru
atrasanai un piesaistei. Papildus tam ir planots izmantot ari
bezmaksas mentoringa programmas, pieméram, REBECA.
Sis programmas mérkis ir nodroginat pielagotu atbalstu un vadibu,
veicinot R1 un R2 personala profesionalo izaugsmi, izmantojot
regularas tikSanas un atsauksmiju sesijas. Mentori sniegs ieskatu
pétniecibas praksé un akadémiskaja izaugsmé, radot atbalstosu vidi
mentorétajiem. Planots, ka mentoriem bis nozimiga loma art
efektiva pétniecibas informacijas pllisma.
St aktivitate ir saistita ar $adiem ViA Attistibas stratégijas 2023.-2028.
gadam uzdevumiem:

25. Nodarbinatibas
stabilitate un
pastavigums

28. Profesionalas karjeras
izaugsme

30. Profesionalo
konsultaciju pieejamiba
32. Lidzautoriba

34. Studzibas/apelacijas
36. Attiecibas ar
zinatniskajiem vaditajiem
37. Zinatniskas un
administrativas vadibas
pienakumi

40. Zinatniska vadiba

No 2026. gada
pirma ceturk$na
(pastavigi)

Darba grupa
Prorektori

Progresa indikatori/ mérki:

EsoSo bezmaksas mentoringa
programmu analize tiks veikta
un integréeta mentoringa
programma [idz 2025. gada
ceturtajam ceturksnim.
Mentoringa vadlinijas tiks
izstradatas un publicétas lidz
2026. gada treSajam
ceturksnim.

Mentoringa programma tiks
izveidota Iidz 2026. gada
ceturtajam ceturksnim. 100%
R1/R2 personala tris ménesu
laika péc pievienoSanas
programmai tiks pieskirts
mentors.
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e U3.3.1. Atbalsta mehanisma izveide — plana izstrade un
IstenoSana ViA personalam zinatnes ietekmes palielinasanai
(ietverot apmacibas, mentoru iesaisti, prasmju attistibas u.c.
atbalstu, labas prakses pieméru apkoposanu, zinatnes
komercializacijas pasakumus).

e U2.4.6. Starptautiska zinatnisko padomdevéju panela
(padomes) attistisana.

letekmes indikators/mérkis:

e Mentorésanas programmas
daltbnieku apmierinatiba un
pasu zinots profesionalais
izaugsmes progress.

3. lzveidot mentoru tiklu.
ViA veidos mentoru tiklu, lai atvieglotu pieredzes apmainu un

36. Attiecibas ar
zinatniskajiem vaditajiem

No 2027. gada
pirma ceturksna

e Darba grupa
e  Prorektori

Progresa indikatori/mérki

nodroSinatu savstarpé&ju atbalstu mentoriem. Mentoru tikla dalibu  [37. Zinatniskas un (pastavigi) e Vismaz divas mentoru tikla
varés nemt ne vien ViA mentori, bet ari aréjie eksperti (t.sk. Alumni, [administrativas vadibas dalibnieku tiksanas gada.
E3UDRES?). Sis tikls rads iesp&jas mentoriem sazinaties, dalities ar  |pienakumi
labakajam praksém un apspriest izaicinajumus, ar kuriem vini letekmes indikatori/mérki:
saskaras mentora lomas. Veicinot sadarbibas vidi, tikls tiks mérkéts
uz mentoringa prakses efektivitates uzlabosanu, sniedzot e Mentoru iesaistes [imenis tikla
noradijumus un atbalstu, ka arT spécigas mentoru kopienas izveidi, aktivitatés.
kas veicina profesionalo izaugsmi un attistibu.
Papildu aktivitates
A A Hartas un Kodeksa . . oo = oL . 8/ VAR
lerosinatas aktivitates Laika grafiks Atbildiga struktarvieniba Indikatori/ Merki

principi

1. Atsauksmju sistémas izveide aktivitatém, kas saistitas ar
Cilvékresursu attistibu ViA
ViA izveidos efektivu atsauksmju sistému, lai iegltu atgriezenisko
saiti no akadémiska un zinatniska personala par aktivitatém, kas sais-
titas ar cilvékresursu attistibas aspektiem ViA, tostarp vinu profesio-
nalas pilnveides pieredzi, kopéjo darba apmierinatibu, mentoringa
un lidertbas apmacibu programmas un mentoringa programmas
efektivitati, un citiem jautajumiem.
St sistéma ietvers regularas tie$saistes aptaujas un diskusijas. legiita
atgriezeniska saite tiks izmantota, lai novértétu ar cilvékresursu attis-
tibu saistito aktivitasu efektivitati, identificétu stipras puses un jo-
mas, kas jauzlabo, ka ari sniegtu ieteikumus situacijas uzlabosanai.
ST aktivitate ir ViA Attistibas stratégijas 2023.-2028. gadam neatne-
mama sastavdala, un ta ir saistita ar uzdevumu Nr. U4.1.2. HR Excel-
lence in Research Award” kvalitates zimes iegiSana un uzturésana.

36. Attiecibas ar
zinatniskajiem vaditajiem
37. Zinatniskas un
administrativas vadibas
pienakumi

39. Zinatniskas
apmacibas pieejamiba un
pilnveidoSanas

38. Profesionalas
izaugsmes turpinasana
40. Zinatniska vadiba

No 2025. gada
pirma ceturksna
(pastavigi)

Darba grupa
Akadémiskais un
zinatnu prorektors

Progresa indikatori/ meérki:

e Atsauksmiju sistémas izveide
lidz 2025. gada ceturtajam
ceturksnim.

e lkgadéji veikt vismaz vienu
aptauju par dazadam témam,
kas saistitas ar cilvékresursu
attistibas aktivitatém ViA.

letekmes indikators/ mérkis:

o |kgadéji uzlabojumu
raditajs ieksejas aptaujas
rezultatos, kas saistiti ar
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personala vadibas

praksém.

2. ViA darbinieku informésana par “Pétnieku cilvékresursu
stratégiju” (HRS4R), Eiropas "Pétnieku hartas" un "Uzvedibas
kodeksa pétnieku pienemsanai darba" principiem

Lai uzlabotu ViA akadémiska un zinatniska personala zinasanas un

izpratni par principiem, kas atrunati Eiropas "Pétnieku harta" un

"Uzvedibas kodeksa pétnieku pienemsanai darba", ka ari par HRS4R,

ViA istenos vairakas aktivitates, t.sk. regularus informativus

pasakumus, svarigas informacijas izplatiSanu ViA majaslapa un citos

informativajos kanalos. Sis aktivitates mérkis ir nodroginat, ka
darbinieki ir labi informéti un ar izpratni iesaistiti 31 ricibas plana
istenotajas aktivitatés.

St aktivitate ir ViA Attistibas stratégijas 2023.-2028. gadam

neatnemama sastavdala, un ta ir saistita ar uzdevumu Nr. U4.1.2. HR

Excellence in Research Award” kvalitates zimes iegiiSana un

uzturésana.

Visi principi.

No 2024. gada
ceturta
ceturksna
(pastavigi)

Darba grupa
Prorektori
Komunikacijas grupa

Progresa indikatori/ mérki:

Tiks organizéti vismaz divi
informativi pasakumi gada, lai
uzlabotu informétibu par
Hartas un Kodeksa principiem
un HRS4R.

Informacijas publicéSana un
regulara atjauninasana ViA
majaslapa (pastavigi).

letekmes indikators/ mérkis:

Vismaz 80% akadémiska un
pétnieciska personala l1dz
2026. gada 4. ceturksnim
ikgadéja personala aptauja
demonstré pamata izpratni par
Hartu, Kodeksu un HRS4R
principiem.
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